&th ENDS

Connecting people for change

Parceria global
Examinando os
resultados da pesquisa
sobre o poder

No dia 4 de setembro de 2023, a pesquisa
"Exame do poder" dos parceiros globais foi
enviada a 158 parceiros da Both ENDS em
cinco idiomas (bahasa, portugués, francés,
espanhol e inglés). Até o final de setembro,
82 parceiros concluiram a pesquisa (54%
de resposta).




Proposito

1.  Um processo claro e documentado que busca entender a
experiéncia de parceria da Both ENDS sobre como a equidade
e o poder sao vivenciados pelos parceiros da Both ENDS.

2.  Maior compreensao do poder que a equipe da Both ENDS
detém e como a Both ENDS pode compartilhar melhor o
acesso e o poder em direcao a parcerias justas e equitativas.

3. Desenvolver e implementar um processo que resulte em
parceiros e funcionarios da Both ENDS com maior
compreensao e melhor capacidade de discutir questoes de
equidade e poder de forma "segura" e confortavel.

4.  Maior compreensao da cadeia de relacionamentos entre
Financiadores, Both ENDS e a rede global de parceiros
(exemplo: Familias, Comunidades, CBO, ONG, INGO,
Formuladores de Politicas, Financiadores)

5. Aprender sobre como a confianca pode oferecer uma porta de
entrada para mais solidariedade e estratégias conjuntas
usando as vantagens correspondentes entre a Both ENDS e os
parceiros globais/locais.




Possiveis
desfechos

1. Maior clareza e compreensao matua de papéis e responsabilidades
entre a Both ENDS e parceiros globais.

2. Mais harmonia entre os valores e as aspiragoes das parcerias da Both
ENDS e as praticas de parceria.

3. Politicas e processos atualizados e adaptados as necessidades e
experiéncias dos parceiros.

4. Aumento e aprofundamento das relagoes e parcerias de confianca.

5. Um conjunto de aprendizagens e praticas capazes de informar e ser
incorporadas ao novo plano estratégico institucional da Both ENDS
(2025-2030).

a. Outros possiveis mecanismos ou processos de mudanca
institucional:
i. Memorandos de Entendimento e Codigos de Conduta
ii. Perguntas em avaliagoes anuais ou relatorios de parceiros
iii. Equipe de seguranga parceira / Sistema de Atendimento
iv.  Politica de integridade (em caso de reclamacoes
internas/externas)
v. Concepcao dos programas e distribuicao de recursos
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Hetodologla e processo

A pesquisa "Exame do Poder" dos parceiros globais foi elaborada colaborativamente pela equipe de funcionarios da
Both ENDS, a equipe global de parceiros convidados para orientar e informar esse processo, e a equipe de consultores.
A Pesquisa "Exame do Poder" dos parceiros globais foi enviada a 158 parceiros da Both ENDS no dia 4 de setembro de
2023, em cinco idiomas (bahasa, portugués, francés, espanhol e inglés). Até o final de setembro, 82 parceiros
concluiram a pesquisa (54% de resposta).

As pesquisas concluidas foram traduzidas para o inglés por profissionais da traducao que acompanharam todo o
processo.

A equipe de consultores fez varias leituras dos resultados da pesquisa por idioma especifico, bem como dos
resultados gerais agregados em inglés.

A equipe de consultores realizou uma codificacao tematica e identificou os principais padroes e temas em sessoes de
trabalho.

Os dados quantitativos das cinco pesquisas combinaram-se para apresentar coletivamente os resultados dos
entrevistados.

A equipe de consultores compartilhou temas, necessidades e respostas recorrentes de perguntas abertas, bem como
citacoes significativas que ilustram temas e/ou experiéncias importantes.

A equipe de consultores procurou levar em conta as formas como a linguagem é refletida cultural e regionalmente.



How did your org first come in touch with Both ENDS?

63%: Nos conectamos com a
Both ENDS atravées de uma rede
comum

@ Both ENDS reached out directlytous @ Wereached out to Both ENDS
@ We were connected with Both ENDS via a common network  Other (please specify)
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79%: Colaboracao em agendas conjuntas

66%: Advocacia conjunta

65%: Acesso a recursos financeiros

Other (please specify)

Openingdoorsto otherdonors and
opportunities

Aligningwith BothENDS values and mission
Accessingnew influencingspaces
Undertakingjoint advocacy
Accessingfinancial resources

Growingour network

Collaboration on a joint agenda
Learningopportunity

Accessinginformation

56%: Oportunidade de aprendizado

What motivated you to work with Both ENDS, when you first entered this partnership?

0.2

28%

50%

41%

54%

56%

29%

04 06

66%

65%

79%
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Pergunta 3: Quando. Ha quantos anos sua organizagao esta em parceria
com a Both ENDS?

40

e A maioria dos entrevistados
tem menos de 10 anos de
parceria

30 e

N o e A meédia esta proxima de 8
e o anos

20 o ©

o o . e A maioria dos entrevistados
6 e® o o o esta na faixa de 1,5 anos a 13

o ®° © e R anos de parceria com a Both
® o @ @ @ b @ o o ® O &) ENDS




d Pergunta 4: Contexto regional: Em que — - What region is your work primarily based in?
regiao esta a base principal do seu
| trabalho?

Africa 34%

America Latina 33%
Asia 30%

Europa Oriental
Global 4%

82 pesquisas concluidas

Africa




Pergunta 5: Como sua parceria com a Both ENDS atende ao proposito de sua
organizacao? Classifique da mais importante (5) para a menos importante (1)

4.8 — Advocacy - Colaboragao em uma agenda conjunta, acesso a novos espagos
de influéncia e politicas, aumento do impacto da nossa advocacy

4.4 - Financiamento - Acesso a recursos financeiros, aumento do impacto de
nossas atividades, exposi¢cao a novos doadores

4.0 - Redes e aliancas - Rede ampliada que aumenta a visibilidade do nosso
trabalho, ajuda-nos a expandir nossa rede nacional e internacionalmente

3.7 - Fortalecimento das capacidades - Oportunidades para desenvolver nossas
capacidades internas, apoiando revisoes estratégicas de nossa organizacao

2.9 - Valores e missao - Valores alinhados




Pergunta 6: Quais aspectos de sua parceria com a Both ENDS vocé mais valoriza?
(selecione ateé 5)

What aspects of your partnership with BothENDS as an organisation do you value most?

35%
BothENDS trusts our advocacy strategies and tactics
BothENDS trusts our use o ffinancial resources
BothENDS tries to un derstan d our perspectives, in earnest
We feel empowered in the partnership
Ourvalues are respected by Both ENDS
Our needs and goals are prioritised
BothENDS shows understandingand flexibility

earand regular

76%: A Both ENDS demonstra compreensao  59%: A Both ENDS confia em nosso uso de
e flexibilidade recursos financeiros

57%: Sentimo-nos empoderados na 54%: A Both ENDS confia em nossas
parceria estratégias e taticas de advocacy




Pergunta 7: Em uma escala de 1 (discordo totalmente) a 10 (concordo totalmente) (com 5
neutro), avalie as seguintes afirmacoes

| Mais de 80% dos entrevistados demonstraram concordancia significativa com as seguintes
afirmacoes:
e Sentimo-nos apoiados pela Both ENDS.
e Sentimos altos niveis de confianca mitua em nossa parceria com a Both ENDS.
e Podemos nos comunicar de forma direta, clara e aberta com a Both ENDS.
e NOs nos sentimos empoderados por nossa parceria com a Both ENDS.

i Menos de 60% dos entrevistados concordaram com as seguintes afirmacoes:
e Nossa parceria com a Both ENDS € equitativa.
A Both ENDS usa sua posi¢ao para nos proporcionar acesso a recursos/doadores.

Essa declaracao recebeu as respostas mais neutras:
I e ABoth ENDS usa sua posi¢ao para nos proporcionar acesso aos formuladores de politicas.




Pergunta 8: Que aspectos do seu relacionamento com a pessoa de contato da Both
ENDS vocé mais valoriza? (selecione até 5)

What aspects of your relationship with your Both ENDS contact staff member do you value most?

%* 70%: Nossa pessoa
Other (please specify) | 0% de ContatO
We have arelationship with our demonstra

contact person which is not just

Our contact personvalues our CompreenSéo e

knowledge and expertise oy g

Our contact person takes ourinput ﬂeXIbIlIdade
into account when makingdecisions
Our contact persontrusts our

advocacy strategies and tactics 68%: NOSS& pessoa
R it S0 ENIEND 52
Qur contact persontriesto Comunica Clara e

understand our perspectives, in

Our cantact person always regu lal’mente

prioritises ourneeds and goals
Our contact person shows COFIOSCO

understandingand flexibility

Our contact person communicates

clearly and regularly with us 62%: NOSSEI peSSOa
Ourcontactpersonresponds;z::: de ContatO Conﬁa em

Our contact person listens to o:r nOSSO USO de
recursos financeiros




Pergunta 9: Como sua parceria com a Both ENDS permite que vocé atinja suas

metas?

Other (please specify)

We build our capacities on howto
We get support for strategic

We gain opportunities to develop
Weincreasethe impact of our

We engage in joint advocacy
Weincreasethe impact of our

We grow our national network
We growourinternational network
Weincrease thevisibility forour
We gain accessto new policy

We gain accessto otherdonors
We gaindirect financial resources

We gain accessto more information

4]

How does your partnership with Both ENDS enable you to achieve your goals?

77%: Aumentamos
nossa rede
internacional

68%: Obtemos
recursos
financeiros diretos

63%: Aumentamos
0 impacto de
nosso trabalho de
advocacy




Pergunta 10: Nossa parceria seria mais equitativa e empoderadora se a Both ENDS...
(selecione ateé 5)

Other (please specify)
None-we like our current

... organised meetings with

... Bave us accessto participate
... coordinated movement and
... recommended us to other

... invited us to inform Both

... organised more capacity

... institutionalised information
... connected us withthe Both
... organised regular exchanges
... organised regular exchanges

... increased the visibility of our

0

Our partnership would feel more equitable and empoweri

1%

31%: ... organizasse mais atividades
de capacitagao

29%: ... nos recomendasse a outros
doadores e fundacoes

29%: ... coordenasse o movimento e
a formacao de coalizoes com outros
parceiros em nosso pais/regiao ou
com parceiros globais que trabalhem
com topicos semelhantes

28%: ... organizasse intercambios
regulares com parceiros globais que
trabalhem com topicos semelhantes




Pergunta 11: Como a Both ENDS pode melhorar em sua parceria? Quais sao as areas que vocé
gostaria de sugerir para aprimoramento?

Other(please specify)

Transparency from Both ENDS
as anorganisation

Flexibility in reporting

Communication

Partnership policies (e.g. MoU)

Feedbackmechanisms

Decision-makingpowers

Contact duringreporting
phases

Administrative processes

Amount of direct contact

What can Both ENDS do to improve our partnership?

PE

43%: Mecanismos de
feedback

37%: Comunicacgao

30%: Quantidade de
contato direto




Pergunta 11: Como a Both ENDS pode melhorar em sua parceria? Quais sao as areas que vocé

gostaria de sugerir para aprimoramento?

*

23% outras areas:

"Estamos satisfeitos com a situacao atual, mas a conexao com outras redes
tematicas seria muito bem-vinda.”

O

(@)
(@)
(@)
(@)

"A parceria existente é muito satisfatoria“

"Ja temos um bom envolvimento com as op¢oes listadas acima*“

"Estamos satisfeitos com a interacdo existente e a flexibilidade de nossa parceria."
"Gostamos de nossa parceria atual com a Both Ends*

"Acreditamos que nada precisa ser mudado“

"Aumento os limites de financiamento®

“Promocao da cooperacao com outros doadores”

"Mais oportunidades de capacitagao e oportunidades de compartilhamento
mutuo"

"Acesso a informacgoes sobre o processo de gerenciamento interno para
minimizar incertezas; conhecer as politicas do doador”

16
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Pergunta 12: Com base no que foi dito acima, explique os pontos que precisam ser
melhorados em sua parceria com a Both ENDS.

Comunicacao: Os comentarios sobre comunicagao (incluindo a comunicacao externa sobre o
trabalho dos parceiros e a comunicagao interna com a Both ENDS) foram o tema mais comum.

Comunicacao (externa): Comunicar (externamente/na rede Both ENDS) sobre nossas
atividades/resultados, visibilidade

e "melhorar a comunicagao para transmitir os resultados alcancados com um projeto

—melhorando assim a visibilidade dos resultados— e compartilha-los em toda a rede.”
Essa citacao foi selecionada por ser representativa da ligacao que muitos entrevistados
fizeram entre a comunicacao da Both ENDS com seus parceiros e a visibilidade do impacto e
dos resultados dos parceiros.

(Comunicacao (interna):
e Comunicacao/mais pontos de contato com a Both ENDS, por exemplo, por meio de
representantes locais

17
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Pergunta 12: Com base no que foi dito acima, explique os pontos que precisam ser
melhorados em sua parceria com a Both ENDS.

Promocao de movimento/colaboracao entre a rede da Both ENDS: Reunir-se com toda a rede da

Both ENDS, compartilhar experiéncias, estabelecer conexoes para trabalho conjunto, por
exemplo, em nivel regional/nacional/tematico. Esse foi o segundo tema mais comum.

e "Nossa sugestao € nos vincular também a outras redes sempre que possivel. A Both ENDS
pode nao vé-las como nossas redes "tipicas", mas, as vezes, estar em outras redes nos
permite aprender mais, crescer e criar estratégias melhores."

e "Continuar melhorando e expandindo as parcerias estratégicas locais-globais com agoes de
impacto."

e "Talvez a Both ENDS pudesse nos permitir compartilhar nossa experiéncia em reunioes
internacionais com outros parceiros para que também aprendamos desses parceiros na
rede Both ENDS na Asia ou na América Latina"

e "Apreciamos profundamente a flexibilidade da Both ENDS em muitos aspectos.
Acreditamos que é importante ter mais conexoes e relacionamentos para poder informar
com maior relevancia e especificidade alguns aspectos do nosso trabalho —e fortalecer as
nossas acoes. Especialmente ao nivel internacional, seria muito Gtil ter mais reunioes de
feedback e oportunidades de trocar experiéncias com outros parceiros."

18
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Pergunta 12: Com base no que foi dito acima, explique os pontos que precisam aprimoramento em
sua parceria com a Both ENDS. (Outros quatro temas de destaque)

Feedback: Mais espagos Relatorios: menos relatorios de meio-periodo/intercalares, mais ligacoes

consistentes para feedback sobre (para saber do progresso), melhor alinhamento com a realidade/dinamica
projetos e parcerias da implementacao de projetos, flexibilidade

®  "Gostariamos muito de ter contato ou conversas regulares durante
Sustentabilidade: Apoio a o periodo de implementagao dos projetos para discutir o progresso
sustentabilidade da organizacio deles —e quaisquer outras questoes que possam ser )
(por exemplo, por meio de ciclos compartilhadas com a Both ENDS para melhor abordar questoes

emergentes.”
Essa citacao foi selecionada porque destaca a intersecao entre as
recomendacoes e os comentarios sobre a dinamica dos relatorios.

de financiamento mais longos,
vinculando-nos a outros
financiadores, capacitagao)

Transparéncia da Both ENDS. Por exemplo: uso de fundos, processos de monitoramento, poder e processos
de tomada de decisao (prestacao de contas)

"Na verdade, temos uma otima colaboragao, a Unica coisa € que, para entendé-los melhor, & necessario
conhecé-los mais profundamente. Seria muito util ter alguns espacos de transparéncia, nos quais nao
sejamos apenas doadores dando relatorios, mas onde haja uma prestacao de contas bilateral ou
multilateral." Essa citagao foi selecionada porque destaca um vinculo interessante entre a transparéncia da

Both ENDS e a prestacao de contas aos seus parceiros, o que pode fazer parte de um processo de mudanca
de poder na parceria.

19
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Pergunta 12: Com base no que foi dito acima, explique os pontos que precisam ser
melhorados em sua parceria com a Both ENDS.

"Para melhorar a parceria entre nossa organizagao e a Both ENDS, varias areas importantes precisam de
atencao e aprimoramento. Em primeiro lugar, no ambito de defesa (advocacy) e dos processos
relacionados a politicas: objetivos claros, sistemas robustos de monitoramento e avaliacao, e o

fortalecimento do envolvimento das partes interessadas sao cruciais para alcangar os resultados
desejados. Em segundo lugar, o foco no desenvolvimento de capacidades exige uma avaliagao
abrangente das necessidades, programas de treinamento personalizados e um compromisso com a
sustentabilidade de longo prazo. Em nivel nacional e internacional, o alinhamento estratégico dos
esforcos de advocacy, a pesquisa e a analise rigorosas e o desenvolvimento de habilidades para “fazer
lobby” sao vitais. Um mecanismo robusto de feedback (comunicacao regular e integracao ativa do
feedback) pode melhorar significativamente a dinamica da parceria. A flexibilidade nos processos de

relatorio —com relatorios personalizados e possivelmente em tempo real— garante a transparéncia e a

relevancia. Por fim, para maximizar o impacto da defesa (advocacy) sao essenciais: a diversificacao de

parcerias, estratégias eficazes de midia e comunicagao, e um compromisso com a inovacao (na area de
advocacy). Abordando essas areas, nossa parceria com a Both ENDS pode ser mais eficaz e adaptavel,
promovendo mudanc¢as ambientais e sociais positivas.”

Essa citacao foi selecionada porque encapsula muitas das respostas a essa pergunta.

20
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Pergunta 13: As no¢oes de poder, equidade e confianca tém significados diferentes para
pessoas diferentes. Por exemplo, buscar a equidade e a confianca em uma parceria pode
envolver reconhecer os proprios erros, valorizar o conhecimento dos parceiros, permitir
autonomia, demonstrar flexibilidade e capacidade de aprender/desaprender/reaprender...

Exemplos de poder equitativo

A grande maioria das opinioes dos participantes sobre maneiras de trabalhar esta compilada
abaixo:

e Teraoportunidade de fazer brainstorming de ideias para desenvolver estratégias, planejar e implementar

projetos que se ajustem a nossa cultura e as nossas necessidades.

Ha flexibilidade na movimentacao entre as linhas orcamentarias e nas realocacdes entre elas.

Nossas sugestoes e ideias foram aceitas e respondidas positivamente.

A Both ENDS nao impoe estratégias, mas incentiva o compartilhamento mutuo de ideias.

Buscar os mesmos objetivos e resultados do programa ao trabalhar com a Both ENDS.

Os parceiros tém autonomia para planejar projetos que possam ser executados segundo a disponibilidade de

fundos.

Nossas consultas sao respondidas prontamente e com precisao.

e O fato de a Both ENDS ter uma equipe que trabalha ha muito tempo ajuda a criar relacionamentos de confianca
e parcerias de longo prazo.

21
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Pergunta 13: As no¢oes de poder, equidade e confianca tém significados diferentes para pessoas diferentes...

A grande maioria das opinides dos participantes sobre atitude esta compilada abaixo:

A.  Hauma valorizacao do trabalho dos parceiros. Alguns entrevistados deram exemplos especificos, que sao representados por esta

citacao. A maioria deu exemplos gerais, que sao representados nos pontos abaixo. Citacao: "Cada retorno aos relatorios que

enviamos é respondido com palavras de apreciagdo ao trabalho, resgatando o positivo. Quando planejamos projetos ha confianca

para conversar e aprender mais sobre a proposta, mas nunca ha imposi¢ao".

Existe uma compreensao dos atrasos nos relatorios

Demonstracao de uma relagao de confianga

Aceitacao dos desafios territoriais e institucionais que enfrentamos.

Existe uma atitude de ouvir e dar apoio.

NOs nos sentimos respeitados e valorizados pela Both ENDS.

Ha um nivel de conforto e confianca na solicitagao de suporte e no esclarecimento de dividas durante a preparagao de propostas

—recebemos respostas rapidas da Both ENDS.

H. Ha um espaco para expressarmos nossas opinioes, debatermos, fazermos perguntas e nos opormos a algo com que nao
concordamos.

I.  Reconhecimento de que tanto a Both ENDS quanto os parceiros fazem parte do mesmo ecossistema, da mesma cadeia em que a
Both ENDS & maior e os parceiros, menores —mas ambos caminham na mesma direcao.

J.  Na Both ENDS eles sao respeitosos, atendem as necessidades e aspiragoes da comunidade local e respeitam sua participagao.

O mmOnN®

Um entrevistado fez esta observagao, que achamos importante destacar: "Agradecemos o fato de a Both ENDS ter nos procurado e
oferecido apoio muitos anos apos o término da parceria, quando enfrentamos um evento grave". 22




Pergunta 13: As nogoes de poder, equidade e confianca tém significados diferentes para
pessoas diferentes...

Exemplos de poder equitativo

Advocacy. Compartilhado por alguns entrevistados.

Compartilhar informagoes regularmente

Oferecer conexao com outras redes

Convidar os participantes para trabalhar em solicitagoes de advocacy, esfor¢os conjuntos de advocacy e
sugestoes de advocacy € uma coisa que se agradece e aceita.

Avaliagcoes. Compartilhado por alguns entrevistados.

e \Validagao de relatorios intermediarios e anuais, avaliagao conjunta e critica de atividades e indicadores
acordados, indicadores de progresso e auditoria anual de despesas.

23
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Pergunta 13: As nogoes de poder, equidade e confianca tém significados diferentes...

Exemplos de poder equitativo

Financiamento
e Alguns entrevistados responderam que as alocagoes para despesas gerais e honorarios locais sao muito pequenas,
embora os parceiros locais estejam sujeitos as regras nacionais relacionadas aos salarios dos trabalhadores.
O financiamento deve ser ajustado as necessidades da intervencao.
Alguns entrevistados compartilharam que os fundos chegam com atraso e isso afeta a implementacao do programa.
Ha um desequilibrio de poder ao decidir sobre o financiamento/subsidio de longo prazo

Esta citacao representa as afirmagoes de alguns dos entrevistados: "Qualquer organizagao que possa decidir sobre os
recursos financeiros de quem deve receber quanto —bem como impor modelos predefinidos de relatorios e apresenta¢do—
tem mais poder do que as organizagoes receptoras do apoio. O relacionamento ndo é equitativo quando a Both ENDS
detem mais informagoes sobre a organizac¢ao apoiada e nao compartilha com ela todas as informagoes coletadas.”

Comunicacao

e Nao manter contato regular com os parceiros
e Nos ultimos tempos, a comunicagao tem sido fraca

24



P 13: As no¢oes de poder, equidade e confianca tém significados diferentes para pessoas diferentes...

Exemplos de poder equitativo

Parcerias. Alguns entrevistados afirmaram o seguinte:

"(Em nossa parceria) A Both ENDS nao tem sido transparente sobre si mesma e sobre como toma decisoes."
0 aumento do niumero de parcerias afetou o tipo de relacionamento que tinhamos com a Both ENDS.
"As parcerias de longo prazo tém sido mantidas devido a relacionamentos pessoais com a equipe da Both ENDS, e
nao por resultados.... Isso é injusto com aqueles que, com os mesmos fundos, atingem resultados e tambem se
esforcam para melhorar sua organizagdo em termos de gestao administrativa, politicas institucionais, rotatividade
entre geragoes, mulheres em cargos de tomada de decisao, etc."

e Essa citacao representa as declaragoes de poucos entrevistados e foi convincente, portanto, apresentada: “A Both
ENDS precisa fazer uma autorreflexao sobre os desequilibrios de poder.

25
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Pergunta 14: Com base em suas reflexdes sobre a pergunta anterior, como seria
para vocé uma parceria equitativa com a Both ENDS?

Parceria alinhada a valores e principios:

Mais abertura na expressao de ideias,
tomada de decisoes e politicas aplicaveis
aos parceiros. Necessidadde de ouvir uns
aos outros, ser solidario com os parceiros
e desenvolver um movimento comum,
respeitando o conhecimento e as
capacidades de cada um. Mais
flexibilidade

e '"reflexdo conjunta, respeito mutuo e
coordenacao”

e "Reconhecer os principios de
igualdade, mutualidade,
reciprocidade e respeito”

Mais aprendizado conjunto e
advocacy/defesa conjunta:
intercambio internacional, eventos

A Both ENDS é transparente em
relacdo ao seu financiamento,
ambos parceiros sao informados

e Mais atividades conjuntas
de advocacy: parceiros
internacionais de
desenvolvimento, midia,
setor privado, outros
doadores/financiadores

e  Mais oportunidades de
vinculos com outras redes
—proporcionando maior
interagao entre os parceiros
regionais

sobre as financas, a transparéncia é
demonstrada

e "Nao tenho certeza, mas acho
que a fonte do dinheiro da Both
ENDS dita sua agenda —e essa
agenda é passada para as
organizagoes receptoras"

e "Na minha opinido, algumas
organizagoes sdo sempre
colocadas em uma posi¢do mais
privilegiada, levando a uma
hierarquia nos relacionamentos
—0 que nado se traduz em
equidade ou em uma relagdo de
confianca.
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Pergunta 14: Com base em suas reflexoes sobre a pergunta anterior, como seria para voceé
uma parceria equitativa com a Both ENDS?

%  "Entre nés e a Both ENDS, ha confianca e conforto tanto em nivel individual (equipe) quanto organizacional. Observando as
outras redes com as quais trabalhamos, esse relacionamento distinto pode ser resultado da nossa longa parceria. Essa
familiaridade permite a promocgao da confianca, do profissionalismo, bem como do conforto e da seguranga, mas, para
equilibrar isso, ainda ha respeito e prestacao de contas de ambas as partes. A Both ENDS incorpora nossas contribuicoes
relevantes/liteis em seus projetos de programas e processos de desenvolvimento institucional."

%  "Acredito que ha areas de conhecimento/expertise que vém crescendo com o tempo, dreas em que nés dois poderiamos nos
beneficiar se houver uma melhor coordenacdo. Sentimos que isso ainda ndo foi totalmente reconhecido pela Both ENDS. E
nesse ponto que poderiamos nos conectar mais profundamente no futuro."

»  "Uma parceria equitativa com a Both ENDS seria caracterizada pela transparéncia, comunicacd@o aberta e processos de
tomada de decisdo compartilhados. Ambas as organizagoes se comprometeriam com o desenvolvimento da capacidade
mutua, garantindo que os recursos sejam alocados de forma justa e reflitam as contribuicoes e necessidades de cada
parceiro. A inclusdo seria uma prioridade, envolvendo as comunidades afetadas e as partes interessadas na tomada de
decisbes, enquanto a adaptabilidade permitiria que a parceria respondesse aos desafios. O aprendizado matuo, a
responsabilidade, os valores compartilhados e o compromisso de longo prazo sustentariam a parceria, promovendo a
confianca e o impacto sustentavel. A distribui¢do equitativa dos beneficios entre as partes interessadas e os mecanismos de
resolugdo de conflitos garantiriam a justica e a colaborag¢ao construtiva, promovendo, em ultima analise, mudancas
positivas na defesa (advocacy) ambiental e social."
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Pergunta 15: Ha mais alguma coisa que gostaria de compartilhar sobre sua parceria com a
Both ENDS? Ou vocé tem algum comentario final, sugestao ou feedback que possa oferecer a
Both ENDS?

Comentarios geralmente positivos (da maioria dos entrevistados)

»*  "Um relacionamento baseado em confianca e respeito que nos permitiu crescer e ter acesso a outros recursos"”

"Estamos muito satisfeitos com nosso relacionamento com a Both Ends. Tivemos uma boa experiéncia. Como resultado
desse relacionamento, estamos crescendo como organizagdo e atingindo nossas metas e objetivos. Obrigado por tudo!"

"Acho que é uma chance e uma grande oportunidade que a Both ENDS nos oferece nesse modelo de parceria sincera,
equitativa e muito livre; até elogiamos nossa parceria com a Both ENDS em compara¢do com outros parceiros e projetos.”

"De modo geral, admiro a Teoria da Mudancga e a Estratégia Institucional da Both ENDS, que prioriza uma abordagem a
favor da mudancga do sistema."

O

"A Both ENDS tem sido uma organizagdo consistente, fornecendo recursos financeiros, técnicos e espagos para o trabalho de
nosso programa. Somos gratos por essa parceria."

»*

"Nossa parceria com a BothENDS tem se caracterizado pela Confianca e pela execugdo responsavel. A troca constante (de
informacgoées sobre o progresso de um projeto) com a pessoa de contato tem sido muito encorajadora.”
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Pergunta 15: Ha mais alguma coisa que gostaria de compartilhar sobre sua parceria com a
Both ENDS? Ou vocé tem algum comentario final, sugestao ou feedback que possa oferecer
a Both ENDS?

*

REEERNN

Sugerir a promocao de redes e conexoes, intercambios, sinergias

"Vamos continuar a criar uma agenda de trabalho conjunto de longo prazo"
Alguns entrevistados solicitaram subsidios diretos/mais recursos financeiros/recursos
de longo prazo

Alguns entrevistados solicitaram contato mais direto (por meio de visitas in loco e na
Holanda) com a Both ENDS

Alguns entrevistados mencionaram que esperam que a Both ENDS mantenha a politica
de respeito a autonomia do trabalho deles



| | W R WA
Pergunta 15: Ha mais alguma coisa que gostaria de compartilhar sobre sua parceria com a
Both ENDS? Ou vocé tem algum comentario final, sugestao ou feedback que possa oferecer a
Both ENDS?
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"Acho que eles deveriam rever

toda a sua posicao sobre fundos T
locais no sul global. Ha muito
desenvolvimento em narrativas  para aprimorar a parceria com a Both ENDS, é fundamental priorizar __
nessa area —que achamos que a avaliacao e o aprimoramento continuos, com foco em atingir as —
eles nao estao totalmente metas de advocacy e desenvolvimento de capacidades. Tambémé  —
Cientes— e, portanto, nao importante manter praticas equitativas. Sugestoes: considerar a C
incorporaram no nivel que possibilidade de estabelecer um comité diretor conjunto para a _
gostariamos que fizessem" tomada de decisoes e resolucao de conflitos; explorar =
oportunidades conjuntas de captacao de recursos; manter uma

—

comunicacao solida tanto internamente quanto com as partes
interessadas externas. Essas medidas promoverao a transparéncia, 0 —_
alinhamento e a sustentabilidade da parceria, aumentando, em

ultima analise, seu impacto na defesa/advocacy ambiental e social."
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Observacoes e percepcoes dos pesquisadores/equipe de consultores

1. Feedback significativo e positivo: De modo geral, os entrevistados compartilharam feedbacks positivos sobre a parceria com a Both
ENDS e demonstraram apreco pela parceria

2.  Parceiros alinhados a missao: A maioria dos parceiros descreve o Both ENDS como um parceiro de advocacy alinhado a missao
internacional; muitos nao veem a Both ENDS apenas como um financiador/doador

3. Aduracao da parceria permite a profundidade do relacionamento : Os parceiros da Both ENDS tém um relacionamento médio de
oito anos. A duracgao do relacionamento permite que os parceiros tenham uma conexao continua com a Both ENDS, o que facilita
relacionamentos mais profundos. Observamos diferencas entre os parceiros "mais antigos" e os "mais novos" em relacao ao
compartilhamento de feedback com a Both ENDS.

4. Mudanca de individual para institucional: A parceria com a Both ENDS é forte, mas requer atencao, como o aumento e a
padronizacao de processos e praticas com os contatos diretos da Both ENDS. Os parceiros pediram uma mudancga de
relacionamentos individualizados para institucionais e alguns parceiros pediram uma comunicagao mais consistente com seu
contato direto.

5.  Os parceiros compartilharam as seguintes areas para fortalecimento e aprimoramento:

Aprimorar e padronizar os mecanismos de feedback e relatorios. Em vez de um relatorio, podemos fazer uma ligacao de feedback?
Transparéncia: Comunicar mais sobre como se tomam as decisoes

Mais contato/comunicacao direta e consistente entre a Both ENDS e o contato da parceria

Mais conexdes com financiadores/doadores: Use e aproveite seu poder para fazer conexdes/contatos

Mais conexoes com redes internacionais e espacos de advocacy

Compartilhar e ampliar o trabalho dos parceiros mais externamente

Para alguns parceiros, o atraso no recebimento dos fundos afetou o trabalho no local

Aumentar o apoio para o fortalecimento de capacidades (isso foi oferecido aos parceiros)

Convocar e coordenar mais conexoes/contatos regionais entre parceiros, espagos onde os parceiros possam se reunir
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